Plano de gerenciamento do projeto

Projeto Integrador

Plano de Gerenciamento do Projeto

Controle de Versoes

Versao Data Autor

30/05/2016 Denis Alberto

Notas da Revisao

Plano de gerenciamento do projeto
(1).docx

GYNTECH Solugdes Escritério de Projetos

Pagina 1 de 10

http://gyntechsolucoes.com.br



http://gyntechsolucoes.com.br/

Plano de gerenciamento do projeto
Projeto Integrador &

Sumario
1 RESUMO ..ttt r e st b e et e bt s bt e e e sb e st e b e sbe e b e s b e eme e b e saeeeenreeanens 3
D2 1011 0o 1o T T TSRS 3
K O ] 1=] {10 SRR USRS 3
4 TermO & ADEITUIA ...c..eveueeiieiieieet ettt ettt sttt ettt sb e sb e e s e eneenes 4
5 ESCOPO 0O PrOJELO. ...ceitetiieieiteieei ettt sttt s 5
6  EAP Estrutura Analitica do Projeto......ucuiii ettt 6
7  Matriz de Responsabilidade.........cuueiieiiiieiciiiie e 7
8  Gestdo de RiSCOS € ProbIEMaAS .......oocuiiiieiiieiieiie ettt st 8
8.1 Estrutura Analitica de RiSCOS ......uiiiiiiriiiieiee ittt ettt e 8
8.2 Matriz de Probabilidade X IMPacto.......ccceecuviiiiiciiie et 9
8.3 Matriz de RegiStro de RiSCOS ......c.uieiieciiieieeiiiee ettt ettt e e e rae e e e aaae e e e eaaeeean 10
8.4 Matriz de ParGmetros..........ccceeiiiiiiiiiniieieeeeee ettt sttt s 10

Plano de gerenciamento do projeto

(1).docx Pagina 2 de 10

GYNTECH Solugdes Escritério de Projetos http://gyntechsolucoes.com.br



http://gyntechsolucoes.com.br/

Plano de gerenciamento do projeto
Projeto Integrador &

1 Resumo

Esse trabalho apresenta o plano de Gerenciamento do Projeto Integrador que se constitui
em uma estratégia de ensino/aprendizagem com o objetivo de proporcionar a
interdisciplinaridade dos temas abordados nos mddulos durante o semestre.

Neste projeto serdo desenvolvidas as seguintes atividades: Gerenciamento do Projeto de
customizacao e implantacdo do Sistema Controle Financeiro desenvolvido por GYNTECH
SolugBes. Um Controle de gerenciamento de Depreciacdo de produtos e itens, as
informacdes necessérias para célculos e demonstracdo dos valores atualizados de
depreciacdo dos produtos selecionados.

Elaboracdo dos acordos de Nivel de Servico: SLA’s, ANO’s e Contratos de
disponibilidade, de continuidade e capacidade.

Banco de dados Requisitos Funcionais, Requisitos ndo Funcionais, Diagrama de Entidade e
Relacionamentos, Dicionario de Dados, Modelo Relacional, Script.

2 Introducéao

Projeto Integrador é um conjunto de boas praticas para que o projeto tenha a melhor
resposta entregando um servico de qualidade e sendo fiel ao que for solicitado pelo cliente.
Dentro desse projeto temos algumas ferramentas a serem executadas, sendo um
instrumento de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo na medida em que
proporcionaré contato com as demandas do mercado de trabalho.

Uma realidade que se procura cada vez mais no mercado é aumentar o controle e obter
informacOes precisas que possam de fato agilizar a tomada de decisbes e,
consequentemente, melhorar o nivel de servico prestado. Ter ciéncia dos reais valores que
a empresa tem poderd garantir a salde financeira da organizagdo. Mantendo o controle dos
bens ja adquiridos e ter consciéncia das depreciagdes do produto ou equipamento no
mercado, essa competéncia gera valor real ao que ja se possui como bens na empresa.
Quanto mais informagdes uma organizacdo possa gerar melhor se torna sua gerencia, a
tecnologia vem para aumentar a velocidade do fluxo de informacGes e a exatiddo nas
tomadas de decisoes.

A GYNTECH Soluges com o Controle Financeiro mantém viva a salde da empresa
mostrando o quanto realmente os produtos e equipamentos podem gerar para empresa.

3  Objetivo

Este projeto visa a elaboracéo e criacdo de um software competente que possa controlar o
valor real dos produtos existente dentro da organizacdo, mostrando o calculo de
depreciacado ja acumulado por esse bem analisado.

Esse sistema trard confianca nas tomadas de decisdo e melhor controle nos produtos que
geram valor a empresa, mostrando a diretoria 0 que realmente se possui dentro da empresa
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com valores atualizados através de uma anéalise sistematica da depreciacdo acumulada pelo
equipamento ou produto.

4 Termo de Abertura

1. Propésito ou justificativa do Projeto
Integralidade do conhecimento multidisciplinar.
Gerar controle patrimonial sobre produtos gerais da empresa, podendo mostrar a saude
da organizagdo por meio de controle dos valores presentes, dentro de uma analise da
depreciacdo dos equipamentos.

2. Situacao Atual
Néo se tem software de controle da deprecia¢do dos produtos dentro da organizacao,
nenhum gerenciamento sobre os valores acumulados dos equipamentos e produtos sao
levantados dentro da organizacéo.

3. Situagdo Futura
Apos a implantacdo do novo software espera-se ter controle sobre os valores
atualizados dos equipamentos produtos da organizacdo com proposito de ajudar nas
tomadas de decisdes por parte da diretoria.

4. Obijetivos
Implantar software que tenha como principal atividade mostrar os valores atualizados
de depreciacdo dos equipamentos e produtos dentro da organizagao.

5. Premissas
Né&o estdo contempladas

6. Restrigdes
Um prazo de 2 semanas foi imposto como prazo de entrega do software, ndo havendo a
possibilidade de aumento.
N&o sera permitido o compartilhamento do que foi elaborado com equipes externas ao
projeto, mantendo assim a integridade do que foi produzido e entregue.

7. Partes Interessadas
Nome Organizacdo/Cargo
Faculdade de Tecnologia Senac Cliente /Organizacéo
Denis Ferreira GYNTECH/Gerencia de Projetos
Deborah Almeida GYNTECH/Analista Sistema
Ezio Mendonga GYNTECH/Supervisor de Projetos
Gabriel Zerbine GYNTECH/Programador Sénior

8. EMPRESA/ ORGAO ENVOLVIDOS NO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
As atividades estdo vinculadas a 2 instituicGes diretamente GYNTECH Solucdes
desenvolvimento e implantacdo do projeto. Faculdade de Tecnologia Senac Goias
cliente principal contratante do software.

9. Resultados

O projeto podera avaliar a relacdo custo benéfico dos equipamentos produtos, assim
mantendo uma relacdo fortemente vinculada com os bens da empresa elevando o
controle financeiro e tomadas de decisdes por parte da diretoria.
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5 [Escopo do Projeto

1. Requisitos do Projeto
Para execucao havera disponibilidade de laboratério com 30 maquinas processador Intel
Core 17, meméria ram 16GB, HD 2TB, um servidor (ndo especificado sua
configuragédo), oferecida pela instituigdo cliente Faculdade de Tecnologia Senac e
notebooks individuais para programadores com especificacdo néo definida.

2. Declaracdo de Escopo
O Projeto Controle Financeiro tem como produto final a implantacdo de um software
idealizado por GYNTECH SolucgGes para gerenciamento de depreciacdo de patrimdnio.
Esse é um sistema de calculo de depreciacéo de bens, a partir de uma lista em um banco
de dados que se mantem valor residual, vida atil e descricdo do produto ou
equipamento, levard em consideracdo a data de aquisicdo e a data de venda, assim
obtendo um valor final, onde podera indicar se na transa¢do a empresa obteve ganho ou
perda na venda do patriménio, outra funcionalidade que contemplara o software mostrar
o tempo de depreciacdo restante para analisar se poderd manter esse equipamento em
funcionamento ou a necessidade de troca do mesmo.
Um controle de acesso é necessario para manter as informacfes com o minimo de
seguranca, esse controle sera efetivado com um usuario e senha que poderéa ser incluido
pelo administrador do software, obtendo assim novos usuarios para o sistema caso
exista necessidade.
Foi solicitado pelo cliente documentos de criagdo de Gerenciamento do Projeto como
EAP (Estrutura Analitica do Processo), Matriz de Rastreabilidade, Plano de
Gerenciamento de Risco, Método PERT, ou algum outro que possam auxiliar na
construcdo do processo, sendo entregue essa documentacdo antes da inicializacdo do
projeto (codificacdo).
Outra etapa exigida pelo cliente para criacdo do projeto é os documentos de anélise do
software como complemento do Plano de Gerenciamento, sendo feito no padrdo UML
de levantamento do software.
Como se trata de um projeto web a necessidade de uma boa infraestrutura de rede é
importante .O projeto pensando na parte de redes inclui, um relatério sobre instalacéo
do software Nagios mostrando como sera sua instalacdo e quais processos deverao ser
instalados para que 0 mesmo possa gerenciar 0 uso de rede durante execugdes do
projeto Controle Financeiro, os graficos gerados pelo sistema Nagios deverdo ser salvos
em arquivos para consulta posteriores, no minimo 2 maquinas cliente para
monitoramento sao exigidos.
Os documentos de acordos de servigo e de contrato deverdo ser entregues para que 0
cliente autorize a continuidade do projeto, esses documentos garantirdo que 0 Servigo
que sera executado estara dentro do perfil que o cliente imagina, dando certeza de que o
projeto esta dentro do que o cliente imagina.
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6 EAP Estrutura Analitica do Projeto

EAP do Projeto Integrador, para visualiza-la com mais detalhes clique no link

1 Projeto Integrador
4
1.3 Infra-gstrutura

\Projeto Integrador\EAP FINAL.jpg

1.4 Desenvolvimento

1.1 Planejamento

1.2 Projeto

i

1.1.1Pano de Gerenciamento de Projeto] —(1.2.1 Levantamento de Requisitos do Sistema} —(1.3.1 Configurar Servidor: Instalar e Configurar o Na’gios]
2EAP —(1.2.2 Elaboracdo dos Acordos de Niveis de Sewigo]
1.3.3 Configurar Maquina Clinte: Instalar Agente de Monitoramento]
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7 Matriz de Responsabilidade

G-

Recursos Humanos
Cod. EAP (R) Responsavel pela execugdo < .
6|t |
ola|la|Ec
Tarefa/Atividade de Trabalho ui.l 8 8 8
1.1  Planejamento
1.1.1  |Plano de Gerenciamento de Projeto R
1.1.2 |[EAP R
1.1.3  |Diagrama de Rede de Pert R
1.1.4 |Cronograma R
1.1.5 |Matriz de Rastreabilidade R
1.1.6  |Plano de Gerenciamento de Risco R
1.2 Projeto
1.2.1 |Levantamento de Requisitos do Sistema R
1.2.2  |Elaboragdo dos Acordos de Niveis de Servigo R R
1.3 Infra-estrutura
1.3.1 |Configurar Servidor: Instalar e Configurar o Nagios R
1.3.2  |Configurar Servidor de Apliagdo R
1.3.3  |Configurar Maquina Cliente: Instalar Agente de Monitoramento R
1.3.4 |Relatorios: Gerencia de Rede, SNMP e MIR, Négios R
1.4  Desenvolvimento
1.4.1 |Diagramagdo do Sistema
1.4.2  |Documentagdo do Banco de Dados R
1.4.3  |Criagdo do Banco de Dados
1.4.4 |Codificacdo das Telas
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8 Gestao de Riscos e Problemas

Os riscos identificados durante o projeto deverdo ser analisados conforme a estrutura abaixo
descrito.

Foi utilizado a ferramenta de brainstorming com os stakeholder para levantamento dos
potencias riscos inerentes ao Projeto Integrador.

Como acompanhamento todas as tabelas inseridas abaixo encontram-se com melhor
definigdo no link \Projeto Integrador\Registro dos riscosP|.xIsx

8.1 Estrutura Analitica de Riscos

Projeto

Integrador

: Fornecedores
Tecnologia
(Senac)

Desempenho

Infraestrutura

Comunicagdo Qualidade
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8.2 Matriz de Probabilidade X Impacto

Os riscos identificados serdao qualificados quanto a sua probabilidade e Impacto de
ocorréncia, conforme ilustra Quadro abaixo:

Probabilidade Matriz de Probabilidade x Impacto

Impacto

Com base nas faixas de probabilidade e impacto da escala acima discriminada montou-
se uma matriz.

Multiplicasse o item impacto por probabilidade de ocorréncia para mensurar o grau de
severidade.

Conforme apresentado na Matriz de Probabilidade x Impacto:

e A cor Verde representa baixa probabilidade e impacto;
e A cor Amarela média probabilidade e impacto;
e A cor Vermelha alta probabilidade e impacto.
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8.3 Matriz de Registro de Riscos

Descrigdo do risco Probabilidade Impacto Descricgo do Impacto Categoria Descrigdo da agdo Responsavel Previsse — Comentarios
. . Atualizar até 2
L . 5-Muito [Atualizacgo do . . .
1 Inoperancia do servidor ftp. 4-Alta e Externo Prevenir |dias antes do Toda Equipe | 18-Jun-16|ftp fecha diz 20/06
Alto  |portifélio digital.
fechamento
&MUt Integridade dos
-Muito
2 Atague ao servidor. 4-plta Al arquivos de Externo Prevenir (Backup do projeto Todz Equipe | 18-Jun-16|2 atagues em 3 PI.
]
atualizaggo.
L L , L . Acompanhar .
3| 9 |Atraso de tarefas. 3-Média  |3-Médio|Faltar contelido. Geréncia Mitigar Denis 17-Jun-16
prazos.
. . . S-Muito . . _ |Redistribuigdc de .
4| 10 |Baixa na equipe. 2-Baixa Sobrecarga da equipe.|Geréncia Assumir o Denis 17-Jun-16
Alto responshilidades
Falhas no software ou . . Fazer testes e
. L 5-Muito [Apresentaggo e o . . Backup (Notebook
5 equipamento durante a 3-Media . Tecnico Prevenir [manter um pc Gabriel 17-lun-16 X
. Ito |avaliaco. Denis)
apresentacio. M backup
Todos da equipe
Atraso ou abstengdo no dia da . ... |qualidade da . |deve se preparar . Independente da
6 & . 2-Baixa 3-Médio . Interno Assumir Todz Equipe |20-Jun-16| .
apresentacdo. apresentagdo. para aparesentar divisgo.
todo conteddo.
. . Verificar data e
B - . Revisar o projeto
Divergéncias (Desenvolvido x . . . . ) . hora que
7| 12 . 3-Média 4-plto |Avaliagdo do projeto. |Internc Prevenir [comaequipee  |Tods Equipe |15-lun-16] A
Solicitado) ) orientador estara
orientadores.
no 3enac.

8.4 Matriz de Parametros

Riscos

Legenda Abas Severidade Probabilidade  Impacto  Categoria Cad.

Acdo

Definigdo Probabilidade x Impacto Cod. Risco
Dominio |Capa 1-Muito baixa |1-Muito baixo |Interno Prevenir 0-Sem prioridade
Riscos e AcOes 2-Baixa 2-Baixo Geréncia Mitigar 1-Baixa
Grafico 3-Média 3-Medio Técnico Transferir 2-Media
EAR 4-Alta 4-Alto Externo Assumir 3-Alta
Param 5-Muito Alta  |5-Muito Alto
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